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QMRJOMRIJFGEPJSTJUIERVJFGIRIJGEVJWIIPJEPJERFHVFXHPXRIVHYIPZIJ

[RM\REOJHPJ]EVOEPHEPJPEFHMPELJ[ER̂VJEPYJRIVIR_IV̀J[RM_HYIYJ

WUJEJ[ERFPIRVGH[JWIFNIIPJaRFVJ]EVOEPHEJEPYJFGIJKER̂VJEPYJ

bHLYLHcIJdIR_HZIeJfIVHYIPZHIVJREP\IJWIFNIIPJcMgRJEPYJIH\GFJ

NIÎVJEPYJMccIRJM[[MRFgPHFHIVJcMRJERFHVFVJFMJHOOIRVIJFGIOVIL_IVJ

NHFGHPJFGIJIP_HRMPOIPF̀JFMJIh[IRHOIPFJEPYJYI_ILM[JPINJHYIEVeJ

]GIJ[RM_HVHMPJMcJMPXVHFIJEZZMOOMYEFHMPJIPEWLIVJERFHVFVJFMJLH_IJ

NHFGHPJFGIJRIVIR_IJcMRJIhFIPYIYJ[IRHMYVJMcJFHOIJENEUJcRMOJFGIHRJ

gVgELJIP_HRMPOIPFVeJ

i_IRJFGIJ[EVFJSTJUIERVJERFHVFVJ[ERFHZH[EFHP\JHPJFGIJ[RM\REOJ

GE_IJNMR̂IYJNHFGJ_ERHIYJOIYHEJFGEFJGE_IJHPZLgYIYJNRHFHP\̀J

[EHPFHP\̀JVMgPỲJFIhFHLIJEPYJcHWRIeJ]MJVIIJOMRÌJGE_IJEJLMM̂JEFJ

FGIVIJNIWVHFIVj

GFF[VjkkFEVOEPHEPERFV\gHYIeZMOeEgkMPLHPIXIhGHWHFHMPkERFVXHPX

[ER̂V

GFF[jkkNNNeERFVeFEVe\M_eEgkcgPYHP\k[RM\REOVkRIVHYIPZHIV

lPJSTmnXmoJFNMJERFHVFVJGEYJRIVHYIPZHIV̀JMPIJEFJpEVFHP\VJDE_IVJ

EPYJFGIJMFGIRJEFJqMLIJDRIÎJDE_IVeJ

pMWERFJERFHVFJrEPILLIJqIPYGEOJGEVJcILFJYRENPJWEẐJFMJ

pEVFHP\VJDE_IVJVHPZIJEJ_HVHFJFGIRIJNHFGJGIRJ[ERIPFVJSTJUIERVJ

E\MeJpIRJNMR̂JEFJpEVFHP\VJDE_IVJNEVJIPFNHPIYJNHFGJFGIJFGIOIJ

sfIFgRPJFMJtERFGuJEPYJrEPILLIJLĤIPVJIPFIRHP\JEJZE_IJFMJIPFIRHP\J

FGIJWMYUJMcJFGIJtERFGeJ

rEPILLIJGEVJYI_ILM[IYJFGRIIJFREPZGIVJMcJNMR̂JHPJRIV[MPVIJFMJ

GIRJIh[IRHIPZIVJEFJpEVFHP\VJDE_IVe

aPJIhGHWHFHMPJZELLIYJvwwxyz{|}|~y�}��x�̀JNGHZGJNEVJEPJ

HPVFELLEFHMPJMcJYRENHP\V̀J_HVgELJYHERHIVJEPYJEJWMM̂JMcJVGMRFJ

VFMRHIVJNRHFFIPJHPJRIV[MPVIJFMJFGIJZE_IeJ]GIJYRENHP\VJNIRIJYMPIJ

WUJHO[RI\PEFHP\JFGIJ[E[IRJNHFGJVMLgFHMPXWEVIYJNEFIR̀JrEPILLIuVJ

RIV[MPVIJFMJFGIJYI_ILM[OIPFJMcJFGIJZE_IJWUJNEFIRJVII[HP\JHPFMJ

FGIJRMẐeJ]GHVJIhGHWHFHMPJNEVJVGMNPJEFJFGIJqMMPEGJaRFVJDIPFRIJ

HPJpMWERFJHPJLEFIJSTmneJaJsOHPHXIhGHWHFHMPuJNEVJELVMJ[RI[ERIYJ

cMRJFGIJVFEccJEFJpEVFHP\VJDE_IVJVMJFGEFJFGIUJZMgLYJVIIJNGEFJ

rEPILLIJNEVJYI_ILM[HP\JcRMOJFGIJHPcMROEFHMPJEPYJVFMRHIVJFGEFJ

VFEccJNIRIJZMPFRHWgFHP\eJrEPILLIJHVJ_IRUJ\REFIcgLJcMRJFGIJFHOIJEPYJ

HP[gFJFGIJVFEccJ\E_IJGIR̀JFÊHP\JGIRJFMJPIERWUJZE_IVJEPYJ

VGERHP\JFGIHRJVFMRHIVe

�ER̂PIVVJEPYJELMPIPIVVJNIRIJHPFI\RELJFMJEJNMR̂JZELLIYJ��y�z

���xJNGHZGJNEVJEJ�gHIF̀J[IRcMROEPZIJRIEYHP\JI_IPFJHPJ

�INYI\EFIJDE_IeJrEPILLIJYIVZRHWIVJ�ER̂JDE_IJEVJsMPIJMcJFGIJ

OMVFJ[MNIRcgLJEPYJWIEgFHcgLJERFNMR̂VJFGEFJlu_IJOEYIue

]GIJFGHRYJI_IPFJHVJEPJIhGHWHFHMPJYgIJFMJM[IPJMPJ�Ja[RHLJSTm�JEFJ

FGIJfMVPUJ�ELLIRÙJHPJpMWERFeJ]GHVJHVJZELLIYJ{�xz���}xz|�z�}��xJ

EPYJHVJEJRIV[MPVIJFMJFGIJIO[FUJV[EZIJMcJFGIJZE_IeJ

aVJ[ERFJMcJFGIJIhGHWHFHMP̀JrEPILLIJHVJIPYIE_MgRHP\JFMJ

ZMOOgPHZEFIJFGIJHOOIPVIJE\IJMcJFGIJRMẐJXJn�TJOHLLHMPJUIERVeJ

�MLMOHFIJRMẐJcMROIYJEIMPVJE\MJNGIPJEJVHP\LIXZILLIYJMR\EPHVOJ

NEVJFGIJMPLUJLHcIJMPJtERFGeJpMNJYMJUMgJZMO[RIGIPYJEPYJ

ZMP_IUJFGEFJEOMgPFJMcJFHOI�JrEPILLIJHVJYI_ILM[HP\JEJoe�JOIFRIJ

sOE[uJFMJFRUeJpMWERFJ\IMOMR[GMLM\HVFJEPYJaD�qaJOIOWIRJ

DGRHVJdGER[LIVJHVJGIL[HP\JrEPILLIJNHFGJFGIJVFMRUJMcJFGIJpEVFHP\VJ

YMLMOHFIe

tOHLUJdGI[[ERYJNEVJYRENPJFMJZE_IVJEVJ[ERFJMcJGIRJ�MgRPIUJ

[LEUHP\J_HMLHPJEPYJ_HMLEJEPYJVHP\HP\JHPJRIVMPEFIJV[EZIVeJ]GHVJ

GEVJHPZLgYIYJ[LEUHP\JHPJ]EVOEPHEPJLMZEFHMPVJFGEFJHPZLgYIJFGIJ

YHVgVIYJVHLMVJMPJqERHEJlVLEPỲJFGIJ]EWLIJDE[IJ�H\GFGMgVÌJFGIJ

aLIhEPYIRJ�EFFIRUJEFJdEPYUJ�EUJEPYJFGIJpMWERFJfH_gLIFJ

FgPPILVe

aJ[ERFXFHOIJ[LEUIRJNHFGJFGIJ]EVOEPHEPJdUO[GMPUJiRZGIVFREJ

tOHLUJNEVJVgZZIVVcgLJHPJMWFEHPHP\JRIVHYIPZHIVJEFJWMFGJpEVFHP\VJ

DE_IVJEPYJqMLIJDRIÎJDE_IVJHPJSTmoeJ

aFJqMLIJDRIÎ J̀tOHLUJGEYJEJNIÎJHPJrgLÙJcMLLMNIYJWUJEPMFGIRJ

HPJdI[FIOWIRJEPYJV[IPFJFGRIIJGMgRVJIEZGJYEUJHPJqERÊMM[EJ

DE_IJ[LEUHP\JOgVHZJYgRHP\JFNMJZE_IJFMgRVJEPỲJcMRJme�JGMgRVJ

WIFNIIPJFGIVIJFMgRV̀JELMPIJHPJFGIJZE_IJNHFGJHFVJVHLIPZÌJNMR̂HP\J

NHFGJFGIJEZMgVFHZVJMcJFGIJZE_IJEPYJYI_ILM[HP\JOgVHZ̀JgVHP\J

_HMLÈJ_HMLHPJEPYJ_MHZIeJdGIJVFRH_IVJFMJZRIEFIJEJVHP\LÌJ

GMOM\IPMgVJVMgPYJWIFNIIPJGIRJ_MHZIJEPYJHPVFRgOIPF̀JFGIJ

ZE_IJEZMgVFHZJEVVHVFHP\JHPJFGIJWLIPYe��

aLMPIJHPJFGIJGMgVIJEFJ�HP\JdMLMOMPVJDE_IJEFJPH\GF̀JVMOIFHOIVJ

EVJVPMNJcILLJMgFVHYÌJtOHLUJIh[IRHOIPFIYJNHFGJGIRJHYIEV̀J

[REZFHZIYJEPYJRIZMRYIYJGIRJ[HIZIVeJdGIJVEUVJFGEFJVGIJHVJ\REFIcgLJ

cMRJFGIJFHOIJFGEFJVGIJV[IPFJNHFGJFGIJZE_IJ\gHYIV̀JLIERPHP\JEWMgFJ

FGIJZE_IJcRMOJFGIOJEPYJHPZMR[MREFHP\JFGHVJHPFMJGIRJOgVHZe

bGHLIJFGIJqMLIJDRIÎJRIVHYIPZUJNEVJEVJEJVMLMJOgVHZHEP̀JFGIJ

pEVFHP\VJDE_IVJRIVHYIPZUJNEVJNHFGJOgVHZHEPJaPPIJ�MROEPJ

cRMOJpMWERFeJaPPIJ[LEUVJEJVGÊgGEZGH̀JNGHZGJHVJEJFREYHFHMPELJ

rE[EPIVIJcLgFÌJOEYIJcRMOJWEOWMMeJ]GIJYgMJVGERIYJEJFNMX

NIÎJRIVHYIPZUJHPJdI[FIOWIRJSTmòJNGHZGJZgLOHPEFIYJHPJEJ

[IRcMROEPZIJHPJ�INYI\EFIJDE_IeJ]GIJMPIXGMgRJ[IRcMROEPZIJ

cIEFgRIYJOgVHZJHPV[HRIYJWUJZE_IVJEPYJNEVJEFFIPYIYJWUJmTTJ

[IM[LIeJ]HFLIVJMcJ[HIZIVJHPZLgYIYJqMMPOHL̂J̀DE_IJ�gHYIVJEPYJ

qIOMRUJKLEZIV�JFGIJLEFFIRJ[HIZIJGMPMgRHP\JFGIJlPYH\IPMgVJ

[IM[LIJMcJFGIJpEVFHP\VJDE_IVJERIEe

�MM̂HP\JWEẐJMPJGIRJRIVHYIPZHIV̀JtOHLUJcIILVJFGEFJcMgRJNIÎVJ

NEVJVMOINGEFJEOWHFHMgVJFMJNRHFÌJZMO[MVÌJPMFEFÌJ[REZFHVIJ

EPYJYI_ILM[JEJ[IRcMROEPZÌJWgFJFGEFJFGIRIJHVJEJLMFJOMRIJVZM[IJ

cMRJYI_ILM[HP\JOgVHZJHPJZE_IVJEPYJVGERHP\JFGHVJNHFGJFGIJNHYIRJ

ZMOOgPHFUeJdGIJZMPFHPgIVJFMJZMLLEWMREFIJNHFGJaPPIJ�MROEPJ

EPYJMFGIRJOgVHZHEPVJYI_ILM[HP\JVMgPYJHPJRIVMPEFIJV[EZIVeJ

tOHLUJHVJ[ERFXNEUJFGRMg\GJEPJIP_HRMPOIPFELJVZHIPZIJYI\RIIeJ

bGHLIJMPJFMgRJNHFGJEJZGEOWIRJOgVHZJ\RMg[JHPJZIPFRELJ

�gIIPVLEPYJIERLHIRJHPJFGIJUIER̀JtOHLUJLHP̂ IYJg[JNHFGJLMP\XFHOIJ

aD�qaJOIOWIRJ�HEPPIJ�E_RUPJNGMJ ĤPYLUJFMM̂JGIRJFMJ

DGEPYILHIRJDE_IJPIERJfMẐGEO[FMPJNGIRIJVGIJIP�MUIYJ[LEUHP\J

GIRJHPVFRgOIPFVe

lPJ[RI[ERHP\JFGHVJERFHZLÌJlJGE_IJcILFJGgOWLIYJFEL̂HP\JFMJWMFGJ

rEPILLIJEPYJtOHLUJEPYJFRUHP\JFMJgPYIRVFEPYJOMRIJEWMgFJFGIHRJ

NMR̂eJaVJZE_IJOEPE\IRVJEPYJEY_MZEFIVJNIJGE_IJWERILUJ

VZREFZGIYJFGIJVgRcEZIJHPJRIEZGHP\JMgFJcMRJPINJNEUVJHPJNGHZGJFMJ

LHP̂JFGIJZMOOgPHFUJNHFGJZE_IVeJ]GIJVMLYXMgFJ[IRcMROEPZIJHPJ

�INYI\EFIJDE_IVJVEUVJFGEFJFGIJ[gWLHZJHVJOMRIJFGEPĴIIPeJ

qUJFGEP̂ VJFMJ�IFGJfgVVILLJEFJpEVFHP\VJDE_IV̀JERFHVFJrEPILLIJ

qIPYGEOJ̀OgVHZHEPJtOHLUJdGI[[ERYJEPYJbIPYUJqMRRMNJEFJ

aRFVJ]EVOEPHEJcMRJFGIHRĴHPYJEVVHVFEPZIJNHFGJFGHVJERFHZLIe


